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CONFIANCE

Forte de la puissance du groupe bancaire auquel nous appartenons, et aussi de notre
expérience avérée depuis plus de 30 ans, nous sommes reconnus pour notre gestion
responsable et transparente. Pour nos partenaires et clients, cest le gage d'une relation
de confiance durable.

MAITRISE

La gestion d'actifs est le premier métier de Federal Finance et son cceur d'activité.
Nos équipes ont développé des expertises dans lesquelles elles ont un réel savoir-faire
(Investissement Responsable, Gestion collective, Gestion institutionnelle, Epargne
entreprise, Gestion privée et Capital Investissement).

PERFORMANCE

La performance est, pour chacun de nos collaborateurs, un moteur et un engagement
a fournir les meilleures prestations du marché. Cette performance, au service de
I'ensemble de nos clients, se traduit également par la solidité de notre résultat financier.

DE VALEURS

LA GESTION DACTIFS, LE CCEUR 1 UNE EXPERTISE :

DE NOTRE METIER DANS UN ; LA GESTION
GROUPE SOLIDE DACTIFS
LE DEVELOPPEMENT DURABLE 5 POLES DE GESTION
AU CCEUR DES METIERS SPECIALISES
DE FEDERAL FINANCE

2 METIERS : LES EQUIPES

LA GESTION DE PORTEFEUILLES COMMERCIALES

ET LA TENUE DE COMPTE




FEDERAL FINANCE EST LE SPECIALISTE DES METIERS DE LA GESTION
D'ACTIFS AU SEIN DU CREDIT MUTUEL ARKEA. UN GROUPE
MUTUALISTE D’ENVERGURE NE DE L'UNION DES FEDERATIONS
DU CREDIT MUTUEL DE BRETAGNE, DU SUD-OUEST ET DU MASSIF
CENTRAL.

www.federal-finance.fr

1980

31,1 milliards d’euros
162me société francaise de gestion

88 OPCVM

120 salariés

6350 entreprises



FEDERAL FINANCE :

Structure des actifs
gérés au 31/12/10

LA PERFORMANCE EN CHIFFRES

Evolution des actifs gérés
en milliards d'euros

Particuliers

16,8 % TStnEE

8.8 %

Institutionnels
744 %

Chiffre d'affaires*

PNB* (Produit Net Bancaire)
Résultat net globalisé*
Fonds propres moyens*
Coefficient d’exploitation

31,1

29,27
Actions

et diversifiés
2494 24,62

Monétaire
Obligations

67 %

2006 2007 2008 2009 2010

85,3 M€ 83,9 M€ 79,8 M€ 85,3 M€

o

38 M€ 39 M€ 44 M€ 45 M€

11,6 M€ 12,8 M€ 13,4 M€ 14 M€

53,6 M€ 49,9 M€ 61,3 M€

51,3 % 51,7 % 48,9 %

Résultat net

21,6 %
sur fonds propres

* en millions d’euros.

Federal Finance appartient a un groupe solide.
Le Crédit Mutuel Arkéa compte aujourdhui 3,2 millions
de sociétaires et clients, plus de 8400 salariés et publie
un total de bilan de l'ordre de 76,4 milliards d'euros et
4,4 milliards d'euros de fonds propres réglementaires.
Bancassureur, fidéle a ses valeurs, le Crédit Mutuel Arkéa
répond aux aspirations de ses clients en leur proposant
des prestations a la hauteur de leurs exigences.

24,7 % 25,7 % 21,9 % 21,7 %

Au sein du groupe, Federal Finance est le spécialiste de
gestion d'actifs pour compte de tiers. Avec un encours
de prés de 31,1 milliards d'euros au 31/12/2010,
elle figure parmi les 16 premiéres sociétés de gestion au
plan national.

CREDIT MUTUEL ARKEA

Pole
Réseaux

Pole
Entreprises

Crédit Mutuel de Bretagne
Crédit Mutuel du Massif Central
Crédit Mutuel du Sud-Ouest

Pole
Services et
technologies

Pole
Réseaux
spécialisés

Pole
Produits

d =, FEDERAL
| By FINANCE

Révélateur de valeurs

Federal Finance | Filiale d'un groupe solide H



DEVELOPPEMENT
DURABLE | |

V 4

DEVELOPPEMENT

au coeur des metiers de Federal Finance

POUR FEDERAL FINANCE, LA SOLIDARITE, LE RESPECT DE 'HOMME ET DE LENVIRONNEMENT SONT LES CLES

D'UNE PERFORMANCE DURABLE ET RESPONSABLE, CONVICTION CONCRETISEE DES 2000 PAR LA CREATION

DE FEDERAL ACTIONS ETHIQUES. NOTRE PHILOSOPHIE REPOSE SUR UNE IDEE FORTE ET CONSTRUCTIVE : LES
ENTREPRISES QUI INVESTISSENT AUJOURD'HUI SELON DES CRITERES DE DEVELOPPEMENT DURABLE PRENNENT UNE LONGUEUR
D’AVANCE SUR LA REGLEMENTATION, SUR LEURS CONCURRENTS ET, A TERME, DEVRAIENT CREER PLUS DE VALEURS POUR
LEURS PARTIES PRENANTES.

LINVESTISSEMENT RESPONSABLE :

LA GAMME "INITIATIVE RESPONSABLE" DE 4 FONDS
AUX UNIVERS DINVESTISSEMENT DISTINCTS ET
COMPLEMENTAIRES

DES OPCVM ACTIONS DE CONVICTIONS :

e Federal Actions Ethiques (créé en 2000): ce fonds profite du dynamisme
des petites et moyennes valeurs francaises respectueuses des personnes
et de l'environnement.

e Federal Europe ISR (créé en 2002) : ce fonds bénéficie de la solidité et
de la liquidité des grandes entreprises européennes ayant déja intégré
I'approche ISR dans leur gestion.

e Planéte Bleue (créé en 2008) : ce fonds thématique "environnement"
combine deux approches complémentaires. Ainsi, 70 % sont investis
dans des valeurs technologiques "vertes", spécialisées dans les énergies
renouvelables et l'efficience énergétique, leau et la gestion des déchets.
Les 30 % restants concernent de grandes capitalisations européennes,
fortementimpliquées dans le respect de I'environnement et parmi les mieux
notées par lagence Vigeo.

UN FONDS OBLIGATAIRE AVEC UNE APPROCHE ISR :

e Federal Taux Variable IR (créé en 2009) : ce fonds tire parti d'une
remontée des taux et des niveaux de spreads attractifs en investissant
principalement sur des obligations a taux variable. Ces investissements
sont réalisés en 2 étapes : une sélection de titres basée sur un processus
rigoureux d'analyse du risque crédit, puis I'application du filtre ISR
développé par Federal Finance.

Dans la continuité de son offre produits, Federal Finance partage
son expertise lors de conférences, de salons ou encore dans la presse.
Federal Finance conseille en permanence ses clients institutionnels qui
souhaitent investir dans des placements socialement responsables.

n www.federal-finance.fr




DURABLE

FEDERAL FINANCE
ET LA FONDATION DE FRANCE

LES ENGAGEMENTS ISR*

e Le FIR (Forum pour I'lnvestissement Responsable)

Federal Finance sest engagée fin 2006 dans un partenariat novateur avec Federal Finance est signataire du FIR qui regroupe
la Fondation de France. Une collaboration qui vient naturellement conforter des personnes, physiques et morales, impliquées dans
une démarche dynamique dans le domaine de 'investissement responsable. la promotion de I'ISR. Le FIR constitue un lieu de veille,
Chaque année, elle reverse une partie des frais de gestion percus sur le d'approfondissement et de recherche dans ce domaine.
fonds Federal Actions Ethiques pour soutenir des actions en faveur de Aceteffet, le code de transparence, agréé par IAFG et le FIR, apporte
I'environnement et de la solidarité. Federal Finance aux souscripteurs une information plus claire sur la gestion des
simplique dans le choix des projets soutenus fonds.

et privilégie les actions au plus prés de ses

réseaux de distribution. e Les PRI (Principles for Responsible - : PRI
Investment) LN

Signés par Federal Finance en 2009, ils visent a développer un
ensemble de principes de bonne conduite tournés vers linvestissement
responsable. Il sagit dune initiative du Secrétaire Général des Nations
Unies, mise en place en 2005 pour I'Environnement Initiative
Financiere (UNEP Fl) et le Pacte Mondial des Nations Unies.

® La commission ISR de I'AFG

Depuis juin 2009, Federal Finance siége au sein de la commission
"Investissement socialement responsable” de I'AFG, I'association
francaise de la gestion financiére. L'occasion de confronter ses idées
avecune vingtaine de sociétés de gestion. Parmi les actions: dialogue
aveclesassociations et entreprises de place, appui au développement
de I'ISR dans le cadre de I'épargne salariale et de I'épargne retraite,
réflexion sur les nouveaux produits ISR. ..

EXERCICE DES DROITS DE VOTE

Le vote aux assemblées générales constitue un moyen de défense des
intéréts a long terme des actionnaires et de nos souscripteurs. A ce
titre, l'exercice des droits de vote fait pleinement partie du processus
de gestion de Federal Finance. Loccasion d'encourager les sociétés
a respecter les meilleures pratiques en terme d'environnement,
de pratiques sociales et de gouvernance. Notamment d'inciter la
présence des femmes au sein des conseils d'administration ou de
surveillance. Parexemple, si aucune femme ne siége ou n'est candidate
au conseil de la société, Federal Finance se laisse le droit de voter
négativement l'ensemble des résolutions relatives a la nomination de
nouveauxadministrateurs. Bien entendu, I'indépendance et les qualités
des candidats sont pris en compte dans I'orientation du vote.

Nos orientations de vote encouragent les entreprises a prendre en
compte ces thématiques extra-financiéres et nous pensons que ces
critéres ont un impact, dans la durée, sur la valorisation des sociétés.

* Investissement Socialement Responsable

Federal Finance | Développement durable
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A CHAQUE ENTITE SES MISSIONS :

FEDERAL FINANCE BANQUIE,

établissement bancaire, rassemble les fonctions
supports notamment les activités commerciales et
de développement, administratives et comptables
ainsi que les fonctions juridiques et réglementaires.

b 4

FEDERAL FINANCE BANQUE

Secrétariat

Organisation
et systéme
dinformation

.

Direction du
développement

Secrétariat
général

Gestion
des opérations

Offre entreprises
et institutionnels

(0]j(
particuliers

Controle
de gestion

Développement externe

Maitrise des risques et grands comptes

Développement

Juridique animation réseaux

Reporting

Infocentre Communication

Relations clients

Les deux sociétés sont dirigées par une équipe commune, menée
par Christian Cadiou, Président des Conseils de Surveillance et
Frédéric Laurent, Président des Directoires. Des instances aux
pouvoirs différents : la direction et la gestion opérationnelles de
I'entreprise sont en effet assurées par les Directoires tandis que
les Conseils de Surveillance, constitués d'administrateurs du Crédit
Mutuel, orientent la stratégie et la politique des sociétés, tout en
veillant a I'application des processus de gestion et de contrdle.

Forte de cette gouvernance vertueuse ol la vigilance est de
rigueur, Federal Finance garantit au mieux les intéréts de
I'ensemble de ses clients: les porteurs de parts de fonds communs
de placement, les clients institutionnels ou privés dont les
portefeuilles sont gérés sous mandat, mais aussi les entreprises
et les salariés détenteurs d'un plan d'épargne salariale. Tous
bénéficient de la solidité d'une politique de gestion rigoureuse
alliant recherche de la performance et maitrise du risque.

FEDERAL FINANCE GESTION,

société de gestion agréée par lAutorité des
Marchés Financiers, concentre I'ensemble des
activités de gestion financiére.

D 4

FEDERAL FINANCE GESTION

d

Direction de la gestion

Gestion diversifiée
et privée
Stratégie

39

Analyse financiére

Gestion quantitative

Multigestion

Gestion
Actions

Capital

Investissement

et analyse ISR

*R.CS.I: Responsable Conformité et Services d'Investissement
*R.C.C.l: Responsable Conformité et Contrdle Interne

Afin de garantir une couverture compléte et rigoureuse des
risques susceptibles d'affecter la gestion et I'administration des
portefeuilles, les contrdles des risques (le respect des limites et le
controle des positions d'investissements notamment) s'effectuent
a 3 niveaux:

* NIVEAU 1
Contréles intégrés au process de gestion
(Front Office, Reporting et Infocentre, Gestion des opérations,
Maitrise des risques).

* NIVEAU 2
Contréles indépendants des équipes opérationnelles
(RCS.I,RCCI).

* NIVEAU 3
Contréles indépendants de Federal Finance
(contréles externes).

Federal Finance | Nos deux metiers n



UNE EXPERTISE:

LA GESTION D'ACTIFS

LABEL
D'EXCELLENCE
décerné par les
Dossiers de I'Epargne
pour le PEE Eparialis.

_

LABEL
D'EXCELLENCE

décerné par les
Dossiers de I'Epargne
pour le PEE

Federal Finance.

2¢ CORBEILLE
LONG TERME

décernée par Mieux
Vivre Votre Argent
pour les performances
sur5ansde
I'ensemble de la
gamme de FCP.

M LR e _'\-\.1'

ekt Y
"'_"I . 1"' |:' .'i_.—
B’
TROPHEE
D'ARGENT

décerné par

Le Revenu pour
les performances
de lagamme
actions euros sur
3ans.

LABEL
ISR NOVETHIC

décerné par
Novethic aux
fonds Federal
Actions Ethiques,
Federal Europe ISR
et Federal Taux
Variable IR.

n www.federal-finance.fr




LA GESTION D'ACTIFS EST LE PREMIER METIER DE FEDERAL FINANCE ET SON CCEUR D'ACTIVITE

Comité stratégique
macro-économique

Comité marchés
prévisions de marché

Comité taux

LE PROCESS D'INVESTISSEMENT

Le Process Actif d'Investissement Stratégique (PAIS) organise
et structure 'ensemble des travaux d'analyse et de gestion des
équipes de Federal Finance.

Structuré au travers de comités mensuels, il vise a définir les grandes
orientations de I'allocation d'actifs en fonction de I'évolution
récente de I'environnement macro-économique, des marchés et
des perspectives.

La stratégie aboutit a la rédaction d'un scénario économique
central, autour duquel, sur différents horizons prédéterminés,
sont construites les prévisions des marchés de taux, d'actions et
de change.

L'allocation d'actifs est définie sur la base des vérifications et des
conclusions des différents comités.

Comité
d'allocations d'actifs

Comité actions

DES EQUIPES EN SOUTIEN

Les équipes Stratégie et Analyse Financiére jouent un role essentiel
dans le process d'investissement de Federal Finance.

Le stratégiste anime et organise la réflexion sur la situation
économique et financiére et sattache a repérer les éléments
susceptibles d'influencer la conjoncture et les marchés. Il propose
des hypotheses d'évolution aux équipes de gestion avec qui, de
facon collégiale, sont élaborées les prévisions économiques et de
marché de Federal Finance. Cest I'approche macro-économique,
dite "top-down".

Les analystes financiers assurent le suivi des valeurs et des secteurs
d'activités et réalisent I'analyse financiére de sociétés. Les gérants
actions sappuient sur les recherches de cette équipe, véritable
force de proposition en matiére d'investissements. En relation
avec les gérants de portefeuilles monétaires et obligataires, nos
experts effectuent I'analyse crédit d'émetteurs de dettes. Dans
le cadre de I'exercice du droit de vote, ils étudient également les
résolutions proposées lors des assemblées générales des sociétés.
Cest I'approche micro-économique, dite "bottom-up".

p— ,,'_"!--.--':!;
W, g 001 B, (%
B e T

LABEL
D'EXCELLENCE

décerné par les

TROPHEE
DE BRONZE

décerné par

i.

."‘h mt.

y -
i ﬁ .
LS T ahE

[T S —

3¢ CORBEILLES
LONG TERME

décernée par

8¢ PLACE
ALPHA LEAGUE

sur 260 sociétés de gestion.

LABEL
PERFORMANCE

décerné par Mieux Vivre

Un classement
EuroPerformance-EDHEC

qui mesure l'intensité d'alpha
des sociétés de gestion
(performance corrigée des

Mieux Vivre Votre
Argent pour les
performances sur
5ansde l'ensemble
de la gamme de

Dossiers de I'Epargne
pour la gamme
Epargne Salariale
Eparialis : PEE, PEI.

Le Revenu pour
la performance
de lagamme
actions sur 3 ans.

Votre Argent dans la
catégorie des fonds
obligations de la zone
euro Moyen Terme.
Federal Trimestriel (P)

FCP. risques réellement pris) pour figure parmi les meilleurs
I'ensemble de leur offre placements cités par le
actions. magazine.

Federal Finance | Une expertise : la gestion d’actifs n
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1 GESTION ACTIONS

Grace a une stabilité des effectifs dans le

temps, I'équipe Gestion Actions de Federal

Finance a su développer une connaissance
véritablement pointue des entreprises européennes.
Au cceur de la conception de la gestion active chez
Federal Finance, la sélection de valeurs constitue
une réelle source de valeur ajoutée. Elle repose
sur une approche fondamentale axée sur quatre
piliers essentiels : croissance, rentabilité, bilan et
valorisation. Quel que soit le profil des fonds, les
gérants mettent en place systématiquement une
gestion de conviction. Avec des angles d'approche
complémentaires, ils ont développé une gamme
répondant aux attentes des clients (GARP,
rendement, ISR, gestion flexible).
Engagée depuis 2000 dans I'approche ISR, la Gestion
Actions enrichit les principes déja appliqués par une
recherche interne accrue, et propose une gamme
"Initiative Responsable” de qualité.

GESTION TAUX
L'équipe Gestion Taux gere plus de

20 milliards d'actifs dans le cadre de

mandats institutionnels et des OPCVM.
Elle est composée de gérants expérimentés qui, en
fonction de leurs analyses de l'environnement macro-
économique et de I'évolution du marché des crédits,
optimisent la constitution des portefeuilles pour
atteindre les objectifs de performance recherchés.
Lobjectif de performance sappuie sur une gestion
active de la sensibilité des portefeuilles en fonction
de l'évolution de la courbe des taux d'intérét et d'un
choixrigoureux de couples rendement/risque sur le
marché des crédits. La gamme des OPCVM proposée
comprend des fonds monétaires réguliers, monétaires
dynamiques, obligataires "total return”, des fonds
d'obligations convertibles et un fond obligataire
avec une approche ISR.



3 GESTION QUANTITATIVE

L'équipe gestion quantitative et ingénierie

financiére joue un réle précurseur dans

['utilisation de nouvelles techniques de
gestion.
Atravers les FCP indiciels, elle cherche a répliquer la
performance des indices actions internationaux, avec
un plus: I'éligibilité PEA.
L'approche quantitative apporte un moteur de
performance supplémentaire : les fonds indiciels
"tiltés" et les fonds diversifiés offrent une participation
aux actifs dits "risqués" avec une exposition actions
amplifiée en période de hausse et allégée dans les
phases de repli des marchés.
Autre volet d'expertise : la gestion quantitative
gére des fonds structurés depuis 1988. Dans cette
catégorie de fonds, son encours est supérieur a
2 milliards d'euros, répartis sur une cinquantaine de
produits destinés a la fois a des clients institutionnels
et particuliers. Araison de 4 a 5 lancements de fonds
aformule par an, Federal Finance se révele un acteur
de référence.

MULTIGESTION
La Multigestion permet d'associer, au sein

de produits purs ou diversifiés, les meilleurs

gestionnaires selon les classes d'actifs, les
styles ou process de gestion. La décorrélation et la
diversification doivent permettre de limiter le risque
etde générer une performance supérieure aux indices
de référence.
Pour construire un fonds de fonds, les gérants de
Federal Finance recensent prés de 16 000 OPCVM.
Un premier tri quantitatif est réalisé en fonction des
performances et du risque. Une analyse qualitative
détaillée (entretiens particuliers avec toutes les
sociétés de gestion retenues) permet ensuite de
retenir une centaine de fonds. Le portefeuille final
sera constitué de seulement 7 a 15 fonds ou SICAV
répondant a nos exigences, dont les styles de gestion,
les univers d'investissement et les perspectives
d'évolution se complétent efficacement.

LE CAPITAL
5 INVESTISSEMENT

Agréée par 'AMF depuis septembre

2008 pour exercer des activités de
capital-investissement (Private Equity) en
multigestion, Federal Finance propose a ses clients
institutionnels et particuliersla possibilité dinvestir
surle non coté, atravers la gestion de fonds de fonds
de capital-investissement et la gestion de produits
défiscalisants (FCPI/FIP/FCPR).

Federal Finance sélectionne les meilleures
équipes par segment dactivité (capital-risque,
capital-développement, mezzanine, leverage
buy-out, situations spéciales/retournement), par
secteur industriel, par zone géographique, par
mode d'investissement (primaire et secondaire)
et par millésime. Forte de son expertise en
gestion pour compte de tiers et en multigestion,
Federal Finance élabore des produits diversifiés
qui tiennent compte des spécificités du capital-
investissement. Des fonds congus sur un processus
de sélection rigoureux (qualité et cohésion des
équipes de gestion, stratégie d'investissement
et adéquation équipe/stratégie/marché cible,
performances passées, procédures internes et
reporting, éthique et transparence....).

Federal Finance |

UNE
ORIENTATION
CLIENT
SUR-MESURE

L'EQUIPE DE GESTION
DIVERSIFIEE
INSTITUTIONNELLE répond

aux attentes et besoins spécifiques
des investisseurs institutionnels et des
entreprises. En charge des mandats et
fonds institutionnels, cette équipe élabore
la construction du portefeuille, I'allocation
d'actifs, la gestion du risque et la relation
technique avec le client, en adéquation
avec les contraintes et les exigences des
investisseurs institutionnels. En véritable
expert, elle assure une coordination
indispensable entre les interventions
des gérants spécialisés sur les différentes
classes d'actifs (actions, taux...). Enfin, elle
informe et rend compte des décisions de
gestion auprés des clients, en lien avecle
responsable de la relation commerciale.
Les gérants apportent également leur
expertise aux entreprises dans le cadre de
leur politique dépargne salariale (gestion
et suivi des FCPE).

L'EQUIPE DE GESTION
PRIVEE assure le suivi et la gestion
active des portefeuilles confiés par une
clientéle haut de gamme de particuliers.
Ces portefeuilles sont gérés sous mandats
en OPCVM et/ou en lignes directes et
adaptés selon le cadre fiscal (comptes
de titres, PEA ou contrats d'assurance-
vie). Les gérants déterminent le choix
d'allocation stratégique et tactique
en tenant compte des contraintes
patrimoniales et fiscales ainsi que des
objectifs recherchés par le client. Lobjectif
de gestion est dassurer une régularité de
la performance sur le long terme tout en
maitrisant le risque.
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